
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

●●●●６６６６月月月月例会に例会に例会に例会に    □ 参加します参加します参加します参加します    □ 参加参加参加参加できできできできませんませんませんません    

●●●●懇親会に懇親会に懇親会に懇親会に    □ 参加します参加します参加します参加します    □ 参加参加参加参加できできできできませんませんませんません    
      

      

●●●●ゲストをお誘いください。ゲストをお誘いください。ゲストをお誘いください。ゲストをお誘いください。      

    

 
     

福井同友会事務局 ＦＡＸ０７７６ＦＡＸ０７７６ＦＡＸ０７７６ＦＡＸ０７７６----５４５４５４５４----９９９１９９９１９９９１９９９１ までご返信ください。 
※不参加の場合も、必ずご返信ください。例会運営にご協力をお願いします。 

印刷・同関連業におけるここ10年の市場規模は6.9兆円から5.4兆

円（22.0%/約1.5兆円）に減少。特に(株)昭和写真工業所の事業所の

一つである製版については、約40%の減少している業界です。 

今回ご報告をいただく愛知同友会の出分氏は、16歳の時に先代が

死去。お母様が事業を継続しながら大学卒業、印刷会社を経て、26

歳で(株)昭和写真工業所に入社します。しかし経営状況は真っ暗。家

族内の確執、古参社員とのバトル、そして市場は減少傾向。そんな

時に義兄に進められて愛知同友会に入会。経営指針の成文化に取り

組み、社内で発表します。しかし「さあ、これからだ！」と思って

からが、本当の苦労と喜びの始まりでした… 

経営指針を成文化・実践し、失敗の連続だと出分氏は言いますが、

『何故、社員はそんなにイキイキ働いているのか？』『何故、市場

が減少している業界で利益を出しているのか？』『同友会から何を

学び、どう活かしているのか？』その取り組みと、実践内容を余す

ことなく報告していただきます。  
【出分氏の経歴】 

名古屋第一青年同友会 会長、愛知青年同友会 連絡協議会 代表、

あいち経営フォーラム副実行委員長、その他役員多数 

 

例会終了後、報告者は都合により参加できませんが、 

懇親会を予定しています。引き続き経営に対する 

意見交換をしましょう。(会費4,000～5,000円) 

ゲストもご一緒に、ふるってご参加ください。 

 

会勢目標３００!!! 
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経営指針の成文化・実践で、 
自分が変わる。社員が変わる。会社が変わる。 

 

企業名                  お名前 

（同行されるゲストについてお書きください） 
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FAXFAXFAXFAX    返信返信返信返信 

株式会社株式会社株式会社株式会社    昭和写真工業所昭和写真工業所昭和写真工業所昭和写真工業所    代表取締役代表取締役代表取締役代表取締役    

例例例例    会会会会    

報報報報    告告告告    

fukui.doyu.jp 

６６６６ 
■日時／６６６６月月月月２７２７２７２７日日日日((((火火火火))))    1111９９９９    : : : : ００００0000～～～～2222１１１１    : : : : ００００0000    

■会場／福井県中小企業産業大学校 第一中教室    

福井福井福井福井市市市市下六条町１６－１５下六条町１６－１５下六条町１６－１５下六条町１６－１５／／／／TELTELTELTEL：：：：0776077607760776----41414141----3775377537753775    

報告報告報告報告    

講演講演講演講演    

グループグループグループグループ    

討討討討    論論論論    

懇親会懇親会懇親会懇親会    

企業名                  お名前 

報告者／         氏 出分 洋之 

>>>
>>>
>>>
>>>     

例会例会例会例会のののの    

ご案内ご案内ご案内ご案内    

福井県福井県福井県福井県    

中小企業家同友中小企業家同友中小企業家同友中小企業家同友会会会会 

月月月月    

 

全県行事・福井県中小企業家同友会 ６月例会（経営労働委員会担当） 

19:00～20:00 

20:00～21:00 

21:30～    . 


