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FAX（0776）54-9991 9/30（水）までにお申込下さい 

   参加します    

   

 お名前：                     

福井県中小企業家同友会 TEL（0776）54-9699 FAX（0776）54-9991 

 

2015 年度経営指針成文化セミナー

に 

2015 年度 経営指針成文化セミナーのご案内 

経営指針の確立と実践で、黒字企業をめざそう！ 
 

中小企業家同友会では、「すべての会員企業が経営指針の確立と指針実践で黒字企業を

めざそう」と呼びかけています。これは、どんな経営環境にあっても企業の進むべき方向

を明確にし、全社一丸の体制で臨まなければ、企業の展望を切り開くことはできません。 

経営指針（経営理念・経営方針・経営計画）を確立し、同友会の提唱している 21 世紀

型企業づくり（第一に社会的使命に燃える存在価値の高い企業、第二に労使が高まりあい

の意欲に燃え活力ある豊かな人間集団としての企業）を目指しましょう。 

この機会に経営指針の作成、見直しをされませんか。ぜひ、ご参加下さい。 

 
◇セミナー要項 

第１講   １０月２４日（土）13：00～17：00 

経営指針の体系と経営理念 

1. 経営指針の体系（講義） 

2. 労使見解（講義） 

3. 経営理念（実習） 

4. 自社事業分析 ～ 次回への予習 

第２講  １１月２１日（土）13：00～17：00 

      経営方針（戦略） 

1. 経営戦略のアプローチ 

2. 経営方針（戦略）策定（実習） 

3. 経営数値の見方、考え方 ～ 次回への予習 

4. 行動計画の立案 

第３講  １２月１９日（土）13：00～17：00 

経営計画と全体構想のまとめ 

1. 経営計画 ～ 利益計画・販売計画・資金計画（実習） 

2. 全体構想（実習） 

3. まとめ 

第４講  ２月２７日（土）13：00～17：00 

フォローアップ 各自発表・意見交換 

 

場  所  福井県中小企業産業大学校 第１中教室 他 
福井市下六条町１６－１５ 電話（0776）41－3775 

 

講  師 丸山 博 氏 

有限会社 第一コンサルティング・オブ・ビジネス 代表取締役 

 
参 加 費 20,000円  

 

 

 


